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Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
uUlkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glciinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 15181nda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Bllent KARACAN
Melikgazi Kaymakami
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Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ylkidmluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum acisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tGzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin giigli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylraterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ytukimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, dnceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagsmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilce Milli Egitim Muduiri
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21. ylzyil yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve

hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
¢alisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en gergekgi
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama g¢alismalaridir. MidUrlGgliimiz olarak amag
ve hedeflerinin gergeklesmesiicin yapmis oldugu ¢alismalari yerinden takip etmekte ve ¢alismalar
sirasinda is birliginin daha da artirlmasini énemsemekteyiz. Mustafa Ozdal ilkokulu
Mudurligimizin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve

degerlendirme ¢alismalari stirecinde mitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan calismalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Mudurligimizin
ikinci donem stratejik plan ¢alismalarini 2020°li yillar da varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini dusinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini Umit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve

calisanlarimiza tesekkir ederim.

Yalgin OCALAN
Okul Midir
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BOLUM I: GIRIS

Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Bagkanhgi'nin 06.10.2022 tarih, E66968699-10.06.01-
60162336 sayili yazi ve 2022/21 nolu Genelgesi ve ekli MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

geregince okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik galigmalarina baglanmistir.

Okulumuzdaki stratejik planlama c¢alismalari, kurumsal sorumluluk ve seffaflik esasli, daha akilci,
somut, sonu¢ odakh ve planh hizmet (retilmesi, daha sirdirulebilir politikalar olusturulmasina katki

saglamasi amaciyla olusturulacaktir.

Stratejik Plan ¢alismalarini ylriitmek Gzere olusturulan Stratejik Plan Hazirlik Streci ile Strateji
Gelistirme Koordinasyon ekibinin, plan taslak calismalarinin yonlendirilmesi amaciyla olusturulan Strateji
Gelistirme Kurulunun, ilge Milli Egitim Mudurligiiniin onayina kadar ki siiregleri kapsayan her bir
asamada, tim birimlerimizin ve birimleri temsil eden calisanlarin stratejik planlama sirecine dahil

edilmesi, planin uygulanabilirligi acisindan 6nem arz etmektedir.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik Plan Hazirlama Ekibince kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi, program -alt program analizi, faaliyet
alanlari ile Giriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi, GZFT analizi
ve tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi igeriklerinden olusan durum analizi ¢alismalarini
tamamlayacaklardir. Ayrica misyon, vizyon, temel degerler, amaclar, hedefler, performans gostergeleri,
stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlarini iceren sireglere iliskin ¢alismalar Haziran-Aralik
2023 déneminde tamamlanacak ve en gec Aralik 2023 tarihi sonuna kadar onay icin ilce Milli Egitim

Madurligine ve incelenmek lizere il MEM strateji gelistirme subesi AR-GE birimlerine génderilecektir.
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Toplantilar

Ust politika
belgelerinin Durum analizi
analizi

ILKOKULU
MUDURLUGU
2024-2028
Stratejik

Literatur
paydaslarin
gorusleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

HAZIRLIK FAALIYETLERI KAPSAMINDA SIRASIYLA YAPILACAK iSLEMLER

e Durum Analizi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program —alt program analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurum ici Analiz

PESTLE analizi,

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
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e Gelecege Bakis

Misyon
Vizyon
Temel Degerlerin Belirlenmesi

e Strateji Gelistirme

Amaclar, Hedefler

Performans Gostergeleri ve Stratejiler
Faaliyet ve projelerin belirlenmesi
izleme ve Degerlendirme

¢ Tamamlama

Taslak Stratejik Planin Onaya gonderilmesi

Stratejik Planin ilge Milli Egitim Midurliiklerince Onayi
Planlarin E-Posta Seklinde il AR-GE Birimine Gonderilmesi
il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Planin Okul internet Sitesinde Yayinlanmasi

Yukarida yer alan Stratejik Plan hazirlik faaliyetleri kapsaminda yiritilecek is ve islemler MEB

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programina gore ayrintili basliklar halinde belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile mudirliguimuz birimlerine
duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki

dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.
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Sekil 2: Mustafa Ozdal ilkokulu Midurlugi Stratejik Planlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

V

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

J

Durum Analizi
Kurum Ici ve Kurum Dis1 Analiz
Tarihi Gelisim Mevzuat Analizi Faaliyet Alanlari ile Paydas PESTLEcAnalizi s
Sunulan Hizmetler Analizi GZFT Analizi
.Ust Politika Belgeleri Analizi

J

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

{

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

l

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

!

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

1
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olclilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin

Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Millt Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda kurumumuzun Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢calismalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon

ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanliginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim okul midurliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Mustafa Ozdal ilkokulu MiidirlGgi, 2024-2028

Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan ¢calismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yuritilmustir. Calisma takviminde belirlendigi tizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji

Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gercgeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gériislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim
Madurliginin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, velilerden olusan

paydaslarimiza, Mudurligimizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali ucglu, coktan secmeli, birden
|
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cok secenekli, yonlendirici” tlirde ayri ayri 10’ar sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani Paydas
Anketi” dlizenlenmistir. Anket sorulari Mudurligimuz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan
onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve givenilirligini saglamak
icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak Gzere ayri ayri

degerlendirilmigtir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapiimistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesiile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli agamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” galismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” béliminin
hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Madirligimuziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik sirecte amaclari, hedefleri, performans
gOstergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak Gzere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina

yer verilmistir.
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B. Ekip ve Kurullar

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Stratejik planlama dogrultusunda bir
organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olcllebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil
ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren slireg, analiz
edilmeye calisilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmigtir.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
BASKAN | YALCIN OCALAN OKUL MUDURU
OYE MEHMET ACER OGRETMEN
OYE SEMSINUR UFUK DURSUN OGRETMEN
OYE OZNUR YAZICI OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
OYE NECLA AKKAS OKUL AILE BIRLIGI UYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
SIRANO | ADI SOYADI GOREVi
BASKAN | UTKU CESiM MUDUR YARDIMCISI
OYE NEZiHE GOKCE AY SINIF OGRETMENI
UYE ZELIHA UGRAS SINIF OGRETMENI
OYE ESRA YURDAY SINIF OGRETMENI
OYE Buket KILICASLAN OKUL ONCESi OGRETMENI
OYE EMINE CELEPCi iNGILiZCE OGRETMENI
OYE ULKU ZEYNEP TUNC VELI

. ___________________________________________________________________________________________|
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C. Calisma Takvimi

Stratejik plan galigmalarinin etkin bir sekilde yiratilebilmesi igin stratejik plan hazirlk siirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimig ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman

cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama c¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurutilmdastir.

Tablo 2: Calisma Takvimi

1 BiLGILENDIRMELERIN YAPILMASI OCAK 2023

2 EKiPLERIN KURULMASI SUBAT 2023

3 DURUM ANALIZi HAZIRAN 2023

4 GELECEGE BAKIS HAZIRAN 2023
TASLAGIN iL MiLLi EGITIM

2 MUDURLUGUNE GONDERILMESI NI AL
TASLAKTA DUZELTMELERIN

6 S ARALIK 2023

7 ONAY VE YAYIM OCAK 2024
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gligli ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla

kurumumuzca mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar tGriin ve

hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapiimistir.

A. Kurumsal Tarihge

Mustafa Ozdal ilkokulu Ulu Onder Atatiirk’iin Kayseri'ye gelisinin yildoniimii olan 19 Aralik 1985
tarihinde Sayin Valimiz Yiiksel CAVUSOGLU, Sayin Belediye Baskani ve Sayin il Milli Egitim Mudiiri

tarafindan saat 11:00’da egitim-6gretime acilmistir.

Mustafa Ozdal ilkokulu hayirsever is adami Mustafa OZDAL’ in katkilariyla yaptirilmis olup okulun
dgrencileri Hava ikmal Bakim Merkezi Komutanligi Lojmanlari, Esenyurt Mahallesi, Erenkdy
Mahallesinden kayit alarak cok genis bir kayit alanina sahip olmustur. Okul ilk acildigi yil olan 1985-1986
Egitim-Ogretim yilinda 6gretmen sayisi 12, 6grenci sayisi 213, hizmetli sayisi 2 idi. 21 Eyliil 1987 yilinda
anasinifi hizmete girdi. 1987-1988 Egitim-Ogretim yilinda 1 midiir yardimcisi, 17 6gretmen, 4 anasinifi,
2 yardimci personel ve 600 dgrenci ile hizmet verildi. 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda okul ; 2 midiir
yardimcisi, 36 6gretmen ve 1000’in izerinde 6grencisi ile Milli Egitimin hedefleri dogrultusunda egitim
vermistir. 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda kurumumuz ilkokula déniistiiriilmustiir. Halen 2 idareci, 1

yardimci personel 27 6gretmen ve 597 6grenci ile egitim- 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuzun baslica hedefleri arasinda kendi kendine yetebilen, teknolojik gelismelere ayak
uyduran, topluma yararli. Atatiirk ilke ve inkilaplarina, Anayasa ve Kanunlara bagli, vatan ve millet

sevdalisi bireyler yetistirmek bulunmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yiiriirliige giren Mustafa Ozdal ilkokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlk streci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak lzere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis
bolim egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere (¢ tema
halinde yapilandiriimistir. S6z konusu U¢ tema altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 54 performans

gostergesine yer verilmistir. Mustafa Ozdal ilkokulu MiidiirlGgii Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
|
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kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari

tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani dénemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama

hedefi altinda birbirine bagli birden gok gosterge ile desteklenmistir.

Kayit Bélgesindeki Ogrencilerin okula kayit orani % 75 iken bu oran % 85 e yiikseltilmistir.
Kayit olan 1. Sinif 6grencilerinin en az 1 yil anasinifinda gitme oranlari %70 iken %77 ye ylkseltilmistir.
Okula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon orani %100 iken %100 olarak devam etmistir.

Bir Egitim doneminde 20 glin Gzeri devamsizlik yapan 6grenci sayisi 11 iken bu sayi 8 e disliriiimustir.

LA R

Bir Egitim doneminde 20 glin Gzeri devamsizlik yapan yabanci uyruklu 6grenci sayisi 7 iken bu say1 4 e

disarilmastar.

6. Okulun 6zel egitim 6grencilerinin kullanimina uygunlugu 1 iken 1 olarak devam etmistir.

7. Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerden destek egitim odasindan yararlananlarin orani %32 iken % 61 e
cikariimistir.

8. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 25 iken 35 e ¢ikarilmistir.

9. Yabanci dil dersi ortalama puani 68 iken 75 e gikarilimistir.

10. EBA portalina kayith 6gretmen orani %14 iken %100 e ¢ikarilmistir.

11. EBA portalina kayith 6grenci orani %20 iken %77 ye cikarilmistir.

12. Egitim-Ogretim yili icerisinde belge alan égrencilerin orani %80 iken %86 ya cikarilmistir.

13. iftihar Belgesi alan 6grenci orani %0 iken %0 olarak devam etmistir.

14. IYEP kapsaminda yapilan programinda gérev yapacak 6gretmen okul ici ve ilge icinde bulunamamistir.

15. Okul sagligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 1 iken 5 e ¢ikariimistir.

16. Bir Egitim-Ogretim dénemi igerisinde etkinliklere katilan 6grenci sayisi %1 iken %15 e cikarilmistir.

17. Okul disi 6grenme ortamlarinda yapilan etkinlik sayisi 5 iken 25 e ¢ikariimistir.

18. Okul Sporlari kapsaminda sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani %5 iken %15 e ¢ikariimistir.

19. Yerel ve ulusal yarismalara katilan 6grenci orani %1 iken %5 e .cikarilmistir.

20. Yurutllen ders disi egzersiz sayisi 0 iken 4 e ¢ikariimistir.

21. Yeni nesil web 2 araglari egitim orani %0 iken %5 e yiikselmistir.

22. Ders disi egitim galismalari ylriten 6gretmen orani % 0 iken % 26 ya yikselmistir.

23. Okullagma orani %92 iken %95 e yikselmistir.

24. Okula yeni baglayan 6grencilerden okula uyum egitimine katilanlarin orani %78 iken % 85 e ylikselmistir.

25. Okulun proje gostergeleri 2 iken 3 e yikselmistir.

26. Rehberlik servisi etkililik gostergeleri 8 iken 15 e ylkselmistir.

27. Okul veli is birligi toplantilari géstergeleri 36 iken 46 ya ylikselmistir.

28. Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili calismalara ait géstergeleri 2 iken 5 e ylkselmistir.

29. Kiatuphane kurulamadigindan 6grenciler sinif kitiiphanelerinden yararlanmislardir.
|
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30. Ogretmenlerin motivasyonunun artirmaya yonelik yapilan etkinlik sayisi 2 iken 4 e yiikselmistir.

31. Ogretmen basina diisen hizmet ici egitim saati 10 iken 20 ye yiikselmistir.

32. Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani %12 iken %100 e ¢ikmistir.

33. Lisans Ustli egitime sahip personel %0 iken %13 e ¢cikmistir.

34. Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani %0 iken %20 ¢ikmistir.

35. Cdizeyi ve Uzeri dil puanina sahip 6gretmen orani %0 iken %8 e cikmistir.

36. Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6gretmen orani %0 iken % 21 olmustur.

37. Ogretmen basina 6grenci sayisi 29 iken 28 e diismstiir.

38. Ogretmen memnuniyet orani %80 iken %91 e yiikselmistir.

39. Odiil alan personel orani %0 dan %100 ¢ikmistir.

40. Ogrenci basina diisen faaliyet alani 500 metrekare iken 500 metrekare olarak devam etmistir.

41. Okulun gelirlerinin giderlerini karsilama orani %100 iken %100 olarak devam etmistir.

42. Ogrenci basina diisen harcama miktari 15 tl iken 155 tl ye ulasmustir.

43. Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani %80 iken %90 a ¢ikmistir.

44. Donatim ihtiyaglarinin giderime orani %90 iken %100 e ¢ikmistir.

45. Paydaslarin karar alma sireglerinde katilimi icin gercgeklestirilen faaliyet sayisi 1 den 10 a ¢ikmistir.

46. Okul web sayfasinin gorintilenme sayisi 120 den 180 e ¢cikmistir.

47. Veli toplantilarina katilim orani %65 ten % %80 e ¢ikmistir.

48. Is birligi yapilan kurumsal paydas sayisi 1 den 4 e ¢ikariimistir.

49. Okulum Temiz Sertifika sayisi 1 olarak gerceklesmistir.

50. Beslenme Dostu Okul Sertifika sayi 1 olarak gerceklesmistir.

51. Geri donlisiim kapsaminda etkinlik sayisi 1 iken 4 olmustur.

52. Uygun alan olmadigi icin kiitliphane tam donanimli okul kittiphanesi olusturulamamis, kiitiphane
bolimi olusturulmustur.

53. Veli memnuniyet orani %80 e c¢ikariimistir.

54. Calisan memnuniyet anketine gore iyilestirmeye acik alan sayisi 2 olarak gerceklesmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mustafa Ozdal ilkokulu Midirliigiiniin yasal yetki, gérev ve 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdégretim Kurumlar Yénetmeligi esaslarina

gore belirlenmistir.

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu
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MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte midir tarafindan yonetilir. Mudir; okulun 6grenci, her tlrli egitim ve Ogretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatillik, bursluluk, tasimal
egitim, glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miuddurliiklerince verilen goérevler ile gorev taniminda belirtilen diger

gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

( 2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul mudurl, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar dikkate alarak egitim
ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir

sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.
Midiir yardimcisi

MADDE 41 — (1) Midiridn ve mudir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidire vekalet eder. Midir

yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidir tarafindan verilen goérevleri yerine getirir.
Ogretmen

MADDE 43 —(1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara goére planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda

mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytukamladir.

(2) ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yénetimce

uygun gorulmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) ilkokullarda bitiin derslerin sinif 6gretmenlerince okutulmasi esastir.
Ancak Yabanci Dil ile Din Kiltiirt ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur.
Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni egitim bolgesinde, yoksa diger
egitim bolgelerindeki kadrolu alan égretmenlerince okutulur. ihtiyacin kadrolu alan dgretmenlerince
karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak Uzere, mezun oldugu ylksekogretim programi
itibariyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak atanabilme sartlarini tasiyanlar ek ders karsilig
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler yliksekdgrenimlerini s6z
konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet igi egitim sertifikasi
almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da mimkiin olmadig

durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda

sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim gdrevlerini yapar.
|
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(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica

yillik izin verilmez.
(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve ydnetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda
yapilan her turli resmi toplantilar ve mahalli kurtulus ginleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik ibare: RG10/7/2019-
30827) bes gilin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de gorisl alinarak

hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak lizere ¢calisma glinlerinde yapilir.

(8) Okul oncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda c¢ocuklarla birlikte bulunur,

grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar

Mustafa Ozdal ilkokulu Mudurligiint tiim kamu kurumlar baglayan genel mevzuat hiikiimlerinin

yaninda asagida genel olarak deginilen mevzuat ile gorevlerini sirdirmektedir.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
ylrirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
mudurligiimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve oniimizdeki 5 yillik siirede ulasiimasi 6ngoriilen

stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Tablo 3: Mevzuat Listesi

YASAL YUKUMLULUK o . ..
(GﬁREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina lliskin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanhgina Bagli Egitim Kurumlarinin Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde

6dﬁ|, Disiplin Ka'ra?rnva'rf\elerde De:g|§|kllk Yap.llmasma DZ:'\.IF ISanun _ ' '
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odil Verilmesine
Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Okul YOnetimi Mill Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

Egitim-Ogretim 6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Mill? Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Personel isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik
Resmi Miihlr Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
y Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Etkinlikler
Millt Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme

Isim ve Tanitim Yonetmelii

Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mustafa Ozdal ilkokulu Mudiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Mustafa Ozdal ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Mudurligimizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis béliminde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanhginin Tirkiye Ylzyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye Yiizyih
Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger (st politika
belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir (Tablo 6).
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlan

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari

Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagkanhgi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbagkanhg Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Millf Egitim Bakanhigi Egitimde Tiirkiye Yuzyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Vizyonu
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
MillT Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Kayseri il MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Melikgazi ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plani
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI 1 : EGIiTiM - OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: YONETiIM VE DENETIM HiZMETLERI

©CENOUAWNR

Uriin ve Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ogretmenler Kurulu

Sinif i¢i uygulamalar

Destek egitim faaliyetleri

Doénem igi degerlendirmeler

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yaritilmesi
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Ders Planlari

Uriin ve Hizmetler
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Odeneklerleilgili is ve islemler
Okul Aile Birligi isleri
Butge islemleri
. Bakim-onarin islemleri
10. Tasinir Mal islemleri

209 = o G g E9I =

FAALIYET ALANI 2 : BiLIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE

SPORTIF FAALIYETLER

FAALIYET ALANI 5 : REHBERLIK VE YONLENDIRME
HiZMETLERI

Uriin ve Hizmetler

Uriin ve Hizmetler 1. Ogrenci
1. Halk oyunlan 2. Ogretmen
2. Satrang 3. Veli
3. Yarismalar 4. Sinif igi Rehberlik Hizmetleri
4. Kiltarel Geziler 5. Ozel Egitim Hizmetleri
5. Sergiler 6. Okul Sagligi is ve islemleri
6. Tiyatro
7. Kermes ve Senlikler FAALIYET ALANI 6 : YETiSKIN EGiTiMi VE HALKLA
8. Piknikler ILISKILER
9. Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari Uriin ve Hizmetler
10. Futbol 1. Velitoplantilar
11. Cocuk Oyunlari 2. Veliiletisim hizmetleri
12. Muzikli oyunlar 3. Okul-Aile Birligi faaliyetler
4. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
FAALIYET ALANI 3: OLCME VE DEGERLENDIRME FAALIYET ALANI 7: INSAN KAYNAKLARI
Uriin ve Hizmetler
Uriin ve Hizmetler L Dgrece Fe.rﬁ,. .
" . 2. Hizmetigi egitim
1. Kazanim Degerlendirme Calismalari S
3. Ozluk haklari
2. EBA kullaniminin yayginlastiriimasi . .
3. MEB Projelerinin yirutilmesi 4. sendikal H|zme'F!er . .
5. Atama, norm, gérevlendirme islerinin
yaratilmesi
FAALIYET ALANI 8 : FiziKi VE TEKNOLOJIK
ALTYAPI FAALIYETLERI
Uriin ve Hizmetler
1. Okul Guvenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarinin Dagitimi
3. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
4. Arsiv Hizmetleri
5. Egitim faaliyetlerinde kullanilan altyapilarin

dizenli ¢alismasi
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A. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere

cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 6: Paydas Matrisi

H=]
23
£ T = 3 (3|8
% @ 5 w < | & s | 3 f—,
q o c -— e -
Faaliyet Alanlan 2| E 0 S| 5 22|k 2|2 5
- | > | > = S - €| 5| €| T x
2 8|ls| | 3|E S| 3 |8 |5 |35 35| 6| E| = £
E|l 2 §| Q|| 3 = S o | Q|3 | F | a|E |0 5
N | N = [} = E = = | 5 S o | v | o | ¥ =
T| &2 2| e|2|T| |2 1] s 12|12 2| x2x|¢| @ e
Tl 8|l |S|S5|2|z2| 2|85 2|5 |T|8|2]F
23| |5 |2 |w|5|®| E|E|5|2|E 5|53 3
S|Ss|2|lalo|lolo0|>|8& i D | > || 2| 0| |0 n
1 V| v v | v ]|V
2 v | v
3 v | v | v
4 V| v v |V
Egitim Ve Ogretim
g e Ogre 5 V| v v |V
Faaliyetleri
6 Vv v |v]|v ]|V
7| v | v v | v |v|v]|v
8 v v | v
9 v | v
1] v | v v | v v |V
2 | v | v v | v v |V
3| v | v v vV | v ]|V v
a | v | v | v ]|v|v]|v]|Vv v
5| v | v v |v|v|v]|v
Bilimsel, Kiiltiirel,
’ 6 | v | v | v | v |v|v]|v
Sanatsal Ve Sportif
Faaliyetler 7 V|V |V |V
8 Vv v | v ]|V
9 v | v v |v
0| v | v v | v v |v
11 v | v v |v
12 v | v v |v
1 v | v v |v
2 v | v v |v v
Yénetim Ve Denetim 3 V|V |V |V
Hizmetleri 4 | v | v v v
5 v | v v | v
6 | v | v v | v v
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8 v v | v
9 v v v |v v v
10| v v | v
1 v|v v
2 v | v
Rehberlik Ve 3 V[V Y
Yonlendirme Hizmetleri 4 v v v
5 v v | v | v
6 v v | v | v v
1 v | v v
Yetiskin Egitimi Ve 2 vV v
Halkla iliskiler 3 v | v v
4 | v | v v | v v

2 | v | v | v |V |V

insan Kaynaklari 3 v | v | v ]|v |V
4 [ v | v vo| v v
5 v | v vo| v
1| v | v vo| v v
2 v vo| v

Fiziki Ve Teknolojik

. . 3 v v v v v

Altyapi Faaliyetleri
4 v v
5 v v v v

Planlama sirecinde katimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Mustafa Ozdal ilkokulu
Mudurluga, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta
i¢ paydas ( ) ) ve dis paydas ( )
anketleri olusturulmustur. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olcude stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Mustafa Ozdal ilkokulu Mudiirliigi biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda anket ¢alismalari ile alinmistir, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT,
sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine yansitilmistir.
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http://meb.ai/Yf13Ww
http://meb.ai/U8wot6W
http://meb.ai/UiRv3iy

Paydaslarin MidurlGgumiz “kararlar ortak alinir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3’de yer
verilmistir. Sekil 3’deki veriler incelendiginde 100 puan
Gzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %91,6 oraninda

memnun oldugu anlasiimaktadir.
Sekil 3

1-Okulumuzda alinan kararlar, galisanlanin katlimiyla alinr.
12 yamt

Paydaslarin MidurlGgumiiz “duyurular zamaninda
yapilir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
4’de yer verilmistir. Sekil 4’deki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %100 oraninda

memnun oldugu anlasiimaktadir.
Sekil 4

2-Kurumdaki tiim duyurular gahganlara zamaninda iletilir.
12yanit

@ Kisman Kabinyerm
@ Katimionm

Paydaglarin Mudurlugiimiiz “6dullendirmede objektif
yapilir” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
5’de yer verilmistir. Sekil 5’deki veriler incelendiginde 100 puan
Gzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %88,8 oraninda

memnun oldugu anlasiimaktadir.
Sekil 5

3-Her tirlli sdullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastr.
12 yamit

Kai

Paydaslarin Madurligimiz “kendini okulun Gyesi
olarak gorme” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 6’de yer verilmistir. Sekil 6’deki veriler incelendiginde 100
puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %75

oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
Sekil 6

4-Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak géririm.
12yam

Paydaslarin Mudurlagimiz “kurum kendini gelistirme
imkani tanir” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 7’de yer verilmistir. Sekil 6’deki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarn %41,7

oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 7

5-Galigtigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir
12yanit

@ Krsmen Kty
@ Ketimyonum

Paydaglarin Mudurligiimiz “donanim yeterliligi”
memnuniyet dizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 8'de yer
verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan
Uizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %41,7 oraninda

memnun oldugu anlasiimaktadir.
Sekil 8

6-Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahipti.

2 yanit
‘ @ Kesinlika Kstiyon
& .
ati
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Paydaslarin MidurlGgimiz “Davranis” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’de yer verilmistir.
Sekil 9’deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin %83,3 oraninda memnun oldugu

anlasiimaktadir.
Sekil 9

7-Okulda 63 arasinda aynm
12 yamt

Paydaslarin MidurlGgumiz “yenilikgi distinceler tesvik
edilir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
10’de yer verilmistir. Sekil 10’deki veriler incelendiginde 100
puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %66,7

oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 10

8-Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilikgi di: in O tesvik
12 yamt

Paydaslarin Mudurltgiimiz “kullanim mekanlari”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12’de yer
verilmistir. Sekil 12’deki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %58,4 oraninda

memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 11

9-Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
12 yamt

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimisorum

Paydaslarin Madurlagimuz “yenilikleri takip ederim”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 11’de yer
verilmistir. Sekil 11’deki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %91,7 oraninda

memnun oldugu anlasiimaktadir.
Sekil 12

10-Alamma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.
12yat

Paydaslarin Mudurlagliimiz “6gretmenlerimle
gorusebilirim” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 13’de yer verilmistir. Sekil 13’deki veriler incelendiginde
100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %100

oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 13

1-Ogretmenlerimle ihtivag duydugumda rahathkla garigebilirim.
3 yanit

L]
L ]

men K
@ Katimyonm

Paydaslarin Mudurltgimuz “okul madari ile
konusabilirim” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 14’de yer verilmistir. Sekil 14’deki veriler incelendiginde
100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %84,4

oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
Sekil 14

2-Okul mdrl fle intiyag duydugumda rahathikla konusabiliyorum.
2yt

@ Keeiis Ksuigorum
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Paydaslarin MidurlGgimiz “rehberlik servisinden
yararlanabiliyorum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 15’de yer verilmistir. Sekil 15’deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede

paydaslarin %75,8 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 15

3-Okulun rehberlik servisinden yelerince
3 yant

@ Gsiniki Katiyorum

J

Paydaslarin Midurligumuz “isteklerimiz dikkate alinir’
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’de yer
verilmistir. Sekil 16’deki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %60,7 oraninda

memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 16

4-Okula ilettigimiz Gneri ve istekderimiz dikkate alinr.
Fyanit

Paydaslarin Mudurltgiimiz “okulda glivende
hissederim” memnuniyet dlzeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 17’'de yer verilmistir. Sekil 17’deki veriler incelendiginde
100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %81,9

oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
Sekil 17

5-0kulda kendimi givende hissediyorum.
F3yant

Paydaslarin MudurlGgimiiz “derslerde uygun araglar
kullanihir” memnuniyet dizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil
18’de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100
puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %85,1

oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.
Sekil 18

6-Derslerde konuya gére uygun arac geregler kullaniimaktadir.
33 yant

Paydaslarin Mudurlagumiz “teneffuslerde
ihtiyaclanmi giderebilirim” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 19’'de yer verilmistir. Sekil 19’deki veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede

paydaslarin %90,9 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 19

ihtiyaglarimi gid
33 yanit

@ Kesinlikie Katiyorum
L]

Paydaglarin Mudurligimuz “okulum temizdir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20’de yer
verilmigtir. Sekil 20’deki veriler incelendiginde 100 puan
Uizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %54,6 oraninda

memnun oldugu anlasiimaktadir.
Sekil 20

8-0kulun igi ve digl temizdir.
3 yant
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Paydaslarin MidurlGgumiz “karar alinirken gorislerim
alinir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
21’de yer verilmistir. Sekil 21’deki veriler incelendiginde 100
puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %51,5

oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.

Sekil 21

9-Okulda Bgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérlsleri alinir.

3 yanit

Paydaslarin Midurligumiiz “okulumuzda faaliyetler
diizenlenmektedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 22’de yer verilmistir. Sekil 22’deki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede

paydaslarin %36,4 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 22

10-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler dizenlenmektedir.

33 yanit

[ ] liyorur
[]

men Katiiyerum
@ Katimiyorum

Paydaslarin Miidirligimuz “okul galisanlari ile
gorusebilirim” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 23’de yer verilmistir. Sekil 23’deki veriler incelendiginde
100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin %84,6

oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
Sekil 23

1-htiyag duydugumda okul alisanlanyla rahatlikla gorigebiliyorum.
65 yanit

Paydaslarin Madurlagimiz “duyurular zamaninda
yapilir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil
24’de yer verilmistir. Sekil 24’deki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %87,7

oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.
ekil 24

2-Bizi ilgilendiren akul duyurul
65 yanit

Paydaslarin Mudurlagimiuz “rehberlik hizmetlerini
alabiliyorum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 25’de yer verilmistir. Sekil 25’deki veriler incelendiginde
100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %79,7

oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 25

3-Odrencimle ilgili kenularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Bdyanit

men Katiiyes
@ Katimiyorum

Paydaslarin Madurlagumiz “istek ve sikayetlerim
dikkate alinir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 26’de yer verilmistir. Sekil 26’deki veriler incelendiginde
100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %54

oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 26

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor.
63 yanit
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Paydaslarin Mudurltglimiz “derslerin islenisinde gesitli

yontemler kullanilir” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen
bilgilere Sekil 27’de yer verilmistir. Sekil 27’deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede

paydaslarin %87,5 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 27

S-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin igleniginde gegitli yontemler kullanmaktadir.
B4 yanit

@ Kesinlika Kaliiyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Kisman Katinyenum
@ Katimiyorum

Paydaslarin Midurligumiiz “okulun internet sayfasini
kullaninm” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 28’de yer verilmistir. Sekil 28’deki veriler incelendiginde
100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %46,7

oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 28

6 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
odyant

@ Kesiniks Katiiyorum
@ Katlyorum

® Kararsizim
Katiyerum

Paydaslarin MidurlGgimuz “ okul temiz ve bakimhdir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29’de yer
verilmistir. Sekil 29’'deki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %47,7 oraninda

memnun oldugu anlasiimaktadir.
Sekil 29

7-0kul her zaman temiz ve bakimlidir.
65 yanit

@ Kesinlika Kaliiyorum

@ Katibycrum

@ Kismen Katiyerum
@ Katimyorm

Paydaslarin Mudurlagimiz “yeterli donanim vardir”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 30’de yer
verilmistir. Sekil 30’daki veriler incelendiginde 100 puan
Gzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %50,8 oraninda

memnun oldugu anlasiimaktadir.
Sekil 30

8-Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir.

&5 yanit
5 @ Kesinlkis Katiyorum
@ Katlyerum
9 Kararsizim
@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

Paydaslarin Mudurlagumiz “gtivenli dnlemleri
yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
31’de yer verilmistir. Sekil 31’deki veriler incelendiginde 100
puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %50

oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 31

9-Dkulda yabanc: kisilera kargi glvenlik onlemleri alinmaktadir,
edyant

@ Kesinlkis Katiyorum
@ Katlyerum

9 Kararsizim

@ Kisman Katiiyorum
@ Katimiyorum

Paydaslarin Madurltagimiiz “cocugum okulu sever”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 31’de yer
verilmigtir. Sekil 31’deki veriler incelendiginde 100 puan
Gizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %89,1 oraninda

memnun oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 32

10-Gocugumun okulunu sevdigini ve leriyle iyi anlagugini
béyant

@ Kesinlikie Katiyorum
@ Katiyorum

@ Kersraizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Ketimyorum
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B. Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kultura Analizi

Mudurligimizde kurum kiltirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi

koordinasyon saglanmaktadir. Midurliglimizde gorevli idari kadro, 6gretmen ve personel arasinda

hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse 6gretmen ve personel arasinda yatay

iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi

olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet igi egitim

faaliyetlerine katiimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi

isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Mudurligimiiz galismalarina etki

diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil

edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate

alinmakta, sorunlarin ¢6ziimu ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler

degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Midurimuiziin

bilgileri dahilinde yuritilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu,

sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

1.
2.
3.
4,

Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

Okul binasi, bahge gibi kullanim alanlarinda imkanlarinin ¢ogaltiimasi
Kurumumuzun gevre dlizenlemesini glizellestirmek

Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

10-
11-
12-

Kurumumuz erisebilirdir

Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.

Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.
Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
Kurumumuzun ¢ahismalari hizmet odakhdir.
Kurumumuz etik degerlere sahiptir.
Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
Kurumumuz givenlidir.

Kurumumuz yenilikgidir.

Kurumumuz seffaftir.

Kurumumuz adildir.

Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Tegkilat Yapisi

Mustafa Ozdal ilkokulu Mudirliigt 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgina bagh Egitim
Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yonetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Sekil 33 : Mustafa Ozdal ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Okul Muddaru

Mudur Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci Personel
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insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,

gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blyiik 6nem tagimaktadir.

Mustafa Ozdal ilkokulu Mudiirligi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Mustafa Ozdal ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OLMASI GEREKEN EVCE LA £
NORM ASiL
SINIF OGRETMENI 17
(1 Gorevlendirme
19 Kurumumuza)
(1 Gorevlendirme
Kurumumuzdan)
1 ( Ucretli)
iNGILiZCE OGRETMENI 1 1 Asil
(1 Gorevlendirme)
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI . 1
OGRETMENI (Gorevlendirme)
REHBERLIK OGRETMENi 1 Asil
2 C 1
1 (Izinli)
OKUL ONCESi OGRETMENI 2 Asil
3 (1 Gérevlendirme)
(1 izinli)
EGiTiM OGRETIM SINIFI (TOPLAM ) 25 25 1
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Tablo 8: Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU
OLMASI
PERSONEL GOREV VE UNVANI GEREKLI MEVCUT IHTIYAG
DURUM
NORM
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 3 1 2
TOPLAM 3 1 2
DIGER STATULER
TURU MEVCUT
GECIiCi PERSONEL (SOZLESMELI) -
SUREKLI iSCi -
PiCTES KAPSAMINDA 1

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapiimaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik
bolimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda MEBBIS tizerinden “Yatirim islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yénetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar ylritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(acik kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve
kurumlara talep, goris, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizl ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniini olusturmaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

;thlszt Akilli | Projek A:;nC;k I
glsay Tahta | siyon ¢
ar Sayisi | Sayisi Yazici

Sayisi Sayisi
- 23 - 1
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Tablo 10: Teknolojik Kaynaklar

SIRA P .
NO URUN ADI MIKTARI

1 Bilgisayar ve Sunucular 14

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -

3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 5

4 Ses, Goriintl ve Sunum Cihazlari 2

5 Haberlesme Cihazlari 2

6 Aydinlatma Cihazlar -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin
ylritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saghklh bir sekilde belirlenebilmesi icin is
analizi ve suirec¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo11: Miidirliigiimiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

ElE) L Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alani/Tura (Tahsisli Binalar P . .
AL (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
3 ihata Duvari 1 Yeterli
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Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulagsabilmek igin kaynaklarin bltceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Béylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olugturmaktadir.

Tablo12: Mustafa Ozdal ilkokulu Midiirligi Kaynak Tablosu (2023-2024)

Oncesi Yil Cari Yil
2023 2024

Genel Biitge 92286,95 -

Ozel Biitge - -

Yerel Yonetimler(YiKOB) - -

BUTCE KAYNAKLARI

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -

Biitge Disi Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi
Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek)  Okul-Aile 102.976.64
Birligi '

TOPLAM 195263,59 =
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C. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudurliigiimuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir.

toplumun egitime
olan ilgisi

Ulusal/Uluslararasi

kuruluslarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip
olmasi

Tespitler idareye Etkisi
Etkenler | (Etkenler/Sorunl Ne Yapilmal?
( / Firsatlar Tehditler P
ar)
('Jgrencnerm deg|v§|k Farl'<l| chetene'klere MEB ilgili kurullarinca
ihtiyaglarina, dogal | sahip 6grencilerin .
. o A belirlenen ¢alismalara uygun
yeteneklerine ve tespit edilmesi igin AR
. . olarak mudurlugiimizce
ilgi alanlarina gerekli calismalarin . )
hareket edilmesi
odaklanmasi yapilmasi
WO.ku_IonceS| T Bl FE M.addl Yonde.n yetersiz
egitiminde katki .. . ailelerin belirlenerek
oraninin digsmesi )
payl alinmasi desteklenmesi
Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
Politik Yoneticilerin ve ile ilgili dernek ve
Faktorler

Sahiplenme duygusunun
yuksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

politik
istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun egitime
etkisi

Okulun bulundugu

Sinif ici dil sorunu
sebebi ile iletisimin
zayiflamasi, gerekli
ilerlemenin
saglanamamasi

Dil ve konusma becerilerinin
gelistirilmesi icin glinlik
hayatta ailelerin Tirkce
kullaniminin tesvik edilmesi

Ekonomik
Faktorler

cevrenin genel gelir
durumu

Okulun giderlerini

Sosyal ve kdltirel
faaliyetleri kisitlamasi

Ucretsiz faaliyetlerin
artirilmasi

arttiran unsurlar

Donati ve yapilarin
uzun yillar sonucu
ylpranmasi

Gerekli ve yeterli maddi
kaynaklarin ayrilmasi

Cumbhurbaskanhgin
ca alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin

yonelik itici bir gii¢

etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif bitce disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi
(Ornegin; projeler igin)
Katma degere donisebilecek

Urianlere yonelik mesleki
olmasi - . .
egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi
Mal-lrtn ve hizmet idarenin mali Yeterli miktarda imkanlarin artirilarak
satin alma yonden olmamasi sebebi ile ihtiyaclarin karsilanmasi
imkanlari rahatlatmasi hizmet satil almada
|
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kisitlamalar
olusturmasi

Sosyo-Kiiltirel
durumun aile

yapisina etkisi b

bakimindan zengin

Gelenek ve
gorenek

ir tarihi gecmise
sahip olmasi

Merkez ilgeler ve kirsal
yerlesim yeri
arasindaki kalturel
farkhliklar
Parcalanmis aileler

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli
Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tlrd ve sayisi
artiriimali

Kamuoyunun
egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim

Nitelikli isgliclinlin

Genis bir paydas
kitlesinin varlig

yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik

Nifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acgisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
bltln bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve

Ogretim
Sosyo- - e . ¢ikarilmasi davranislarin kazandirilmasi;
e ¢alisanlarinin egitimin onemli . o S I
Kiilturel T . Toplumda kitap ogrencilerin bilimsel, kiltirel,
. niteliginin oldugu algisi . .
Faktorler g e e okuma, spor yapma, sanatsal ve sportif faaliyetlere
artmasina iliskin Kaliteli egitim ve e ..
. .. R sanatsal ve kilturel katiliminin artirilmasi; 6zel
beklenti ve destegi ogretime iliskin . . .
. faaliyetlerde bulunma | yeteneklilere yonelik kurumsal
talebin artmasi . . R .
ahskanliginin yetersiz yapl ve sireglerin
olmasi iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi
ilimizde ic ve di o
. (; ¢ Cocuklarin okula Ailelerin bu hususta
goc alan bolgelerde N o L. .
. MR devamsizligi bilgilendirilmesi
bolgenin kiltirel I . .
konusunda velilerin Okula devamliligin veliler ve
yapisinin g A
tutumu ogrenciler icin daha cazip hale
cocuklarin okula . .
.. getirilmesi
devamina etkisi
Kitlesel go Kitlesel gogile . R . L.
g. (; . 805 . Gog ile gelen orgiin Mahallemizde gecici koruma
hareketleri ile gelen bireylerin et N .
. egitim ¢agindaki altinda bulunan yabancilarin
gelen nifusun topluma uyumu .. . . s
. nifusun dil problemi, cocuklarinin egitim ve
topluma uyumunu icin olugturulan o o R
. . yetiskinlerin topluma O0gretime erisim imkanlarinin
saglamada ortaya politika ve
adaptasyonu artiriimasi
¢ikan sorunlar programlar
Yanhs bilgilerin
Bilginin hizli Bilgiye yayginlasmasi sonucu
Teknoloji Gretimi, ulasilabilirligin eksik veya yanlis Aile kontroli ve
k erisilebilirlik ve artmasi ile 6grenme bilinglenmesinin artiriimasi
Faktorler | kullanilabilirliginin ogretimin Kontrol ve denetim gerekliligi
gelismesi kolaylagsmasi mekanizmasinin

yeterli olmamasi
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E-Ogrenme ve

bilgi paylasiminin
artmasi

internet ortaminda

Egitim ve 0g8retim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme
Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkani
Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimiigin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
o6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Gerekli olanaklarin ve
egitimlerin artirilarak egitim-
O0gretim ortamlarinin, ve
galismalarinin iyilestirilmesi

Teknolojik ortam
ve aletlerin hizh
sekilde hayatimiza

girmesi

Yeterince fiziki ortam
ve altyapinin
bulunmamasi

Fiziki kapasitenin 6grenci sayisi
ile orantili olarak artiriimasi

Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Hizli yapilan
degisikliklere uyum
sorunlari

Kurum yoénetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ve
uygulamalariile ilgili
egitimlerin verilmesi

Bilirokratik is ve
islemler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence
altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢Ozllmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
Evrak is ve islemlerinin
yogunlugu

Blirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi, Sorumluluk
dahilinde yetkilerin artirilmasi

Cevresel
Faktorler

Surdurulebilir cevre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
yonetimlerin
farkindalig

Cevre duyarlihg
olan kurumlarin
muduirlagimaz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
mifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

is birligi yapilan
kurumlarin kapasite
durumu

ilgili kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerini yogunlastirarak
surdirmesi

Depremlerin
toplumun depreme
karsi duyarliligini
artirmasi

Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

ilimizin birinci deprem
bolgesine yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhg
ilgili kisilerin
egitimlere yeterli
onemi vermesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin periyotlar
halinde uzaktan ve ylz ylize
olarak devam etmesi

. ___________________________________________________________________________________________|
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D. GZFT Analizi

Madurligimuziin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapiimistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitun olarak mevcut durumunun
ve tecribesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gizerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleriile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurligimizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimuzin gugli ve zayif yonleri ile
Maduirligimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
Halk Egitim Merkezi kurslarindan yararlaniimasi
Alinan kararlarin kurullarda ortak alinmasi
Kurumumuzda normal egitim uygulanmasi
Kurumumuzda okul 6ncesi egitim verilmesi
Sosyal ve kilturel faaliyetlere 6nem verilmesi
Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumsal diizen ve isleyise 6nem verilmesi
Derslik basina diisen 6grenci sayisi

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, meb.k12 vb.)

. Teknolojik alt yapinin gli¢lii olmasi

. Ozel egitime muhtag 6grencilerin desteklenmesi

. Okul glizellestirme calismalarinin devamliligi

18. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

52 09 = Gn U 25 (D [
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ZAYIF YONLER

=

Yardimci personellerimizin kadrolu olmamasi

TUm personelimizim teknolojik gelismeleri yeterince kullanmamasi

Bazi velilerin ¢ocuklarini 6zgiir hareket etmeye tesvik etmemesi

Etkinlik siniflari ve beceri atolyeleri icin yeterli fiziki ortamin bulunmamasi
Uygun blyuklikte oda bulunmamasi sebebi ile kiitiiphane olusturulamamasi
Kapali spor salonumuzun bulunmamasi

Okul ¢ikis kapisi 6nintin darligi ve okul 6niinde yol bulunmasi

Guvenlik personeli eksikligi

Biiro personeli eksikligi

SONOORSINONRCIIFERCARIS
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10.
11.
12.

13.

Teknolojik aletlerin yanhs kullanilmasi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

ilkégretimde cocuklarin disiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

14. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bicimde karsilanamamasi
15. Egitime yoOnelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
FIRSATLAR
1. E-6grenme, E-akademi, E-okul, Eba internet olanaklari
2. Teknoloji kullanilarak okulun glivenliginin saglanmasi
3. Kuruma ulasimin kolay olmasi
4. Kurumumuz yakininda bulunan kurumlar
5. Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi
6. Aile egitimi seminerlerinin diizenlenmesi
7. Egitim altyapilarinin mevcut olmasi
8. Donatiihtiyaglarinin yeterli durumda olmasi
TEHDITLER
1. Yapilasmanin eski olmasi sebebi ile bolgenin go¢ vermesi
2. Nufus dagihminin dengesiz olmasi
3. Ailelerin 6zel egitim ve dis destek konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
4. Aile batanlGgiundeki bozulmalarin artmasi
5. Gorsel medyada yayinlanan egitim ile ilgili haberler
6. Teknolojik aletlerin varliginin artmasi ile kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi
7. Ailelerin maddi olanaklarinin yetersizlikleri
8. Ogretmenlerin yapilan etkinlik ve projeleri benimseme orani
9. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

10. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
11. Performans degerlendirme sistemi eksikligi

E. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Mustafa Ozdal ilkokulu Mudiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan

temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya gikariimistir.
Mudurlik olarak 2024 yilinda adres kayit bélgemizdeki her bireyin egitime ulasabilmesini,
ogrencilerimizin mutlulukla egitimlerine devam etmelerini istiyoruz. Durum analizinde yer alan her bir
bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola cikilarak
mudurliglimuiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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3.Ge|ece§e bakis

Bu bélimde; MaduarlGgliimiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Midiirligiimiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Midirligimuzin gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
duslinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Misyonumuz:

Ogrencilerimizi; insan haklarina saygili, toplumsal degerlerini benimsemis,
sorumluluk duygusu gelismis, karsilastigi sorunlarin ¢oziimiinde aklin ve bilimin
geregini yapan, bilgiye kolayca ulasabilen, yeni bilgiler Gretebilen, Urettigini
paylasabilen, uygulayabilen, ¢evresine duyarli, spor ve sanata ilgili, saglikli ve mutlu

yasami hedefe alan, 6zgir bireyler olarak yetismelerine firsat taniyan ortamlar

& hazirlamak gayemizdir.

/

Vizyonumuz:

4 N

Gelecegimize yén verme sorumluluguna sahip, bedenen ve ruhen saglikli bireyler
yetistirmektir.

- J

Temel Degerlerimiz:

/ e ADALET \

e GUVEN

e  MEMNUNIYET
e SAMIMIYET

e  KATILIMCILIK

e PAYLASIMCILIK
e  SEFFAFLIK

e BILIMSELLIK

e GULERYUZ

\ . SAYGI /
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Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliigi kazandirilacaktir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Hedef 4.1.
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Performans Gostergeleri

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAG
1.

Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gist 8grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
m q Hedefe Baslangi¢c 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO R g Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil
PG1.1 olan o&grencilerin Tirkge dersi kazanimlarina 30 %0 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin  matematik dersi kazanimlarina 30 %0 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma orani (%)
PG 1.3 30 gin ve Uzeri o6zlrsiz devamsizlik yapan 40 %10 %8 %7 %6 %5 %a

6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Mudara, Madar Yardimcisi

isbirligi Yapilacak

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber Servisi

Birim(ler)

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
. Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tur kurslara karsi 6n yargili olmalari.

Riskler I . .
Velilerin 6grenci isteklerine karsi durmamalari
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi goklugu
S-1.1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
$-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

Stratejiler &

S-1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S-1.1.4 iYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir..
$-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

21000

Tespitler

iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok kullaniimasi.

ihtiyaclar

iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglari, 6grenci ders kitaplari

. ___________________________________________________________________________________________|
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 10 12 14 16 18 20
Saél.lkh ve dengve_eli besle'nme ile. ilgil_i dizenlenen 20 2 3 3 2 2 5
faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)

fatyet say (e aaiyet. gon Proeovoy | 20 I N A N B
Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi 20 0 1 2 2 3 3

Okul mudira, Mudir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehberlik Servisi

ilce Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Mud(irliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Yasanilan gevre ile okul ortaminda davranis sekillerinin arasindaki farkliliklar

S-2.1.1 Sinif kitapliklari zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S-2.1.2Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S-2.1.3Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S-2.1.408rencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

$-2.1.5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

$-2.1.6 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

42500

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Kulttarel kosullar

Egitimler igin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme igin afis, brosur gibi materyallerin saglanmasi
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Kurumsal Kapasite

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Okul ici ve bahgesindeki ortamlarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,

1 1 1 1 2
kitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. 00 3

Okul Midiri

Belediyeler, Kamu idareleri, Hayirseverler

Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Tasarruf tedbirleri kararlarinin olumsuz etkileri

S-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle is birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.2 Okul bahgesinin giizellestirilmesi igin kamu kurumlari ile is birligi yapilacaktir.

420000

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olugturulmasi
Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAG
4,

Kurumumuzda 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yénl
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
m . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gstergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG4.1.1 bilimsel, kltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en 20 %50 %60 %60 %70 %70 %80
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 %60 %70 %70 %75 %75 %80
6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt bashiginda en az bir faaliyete 20 %30 %35 %40 %40 %40 %40
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG4.1.4 gocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 20 1 1 1 1 1 1
alan/mekan sayisi.
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
PG4.1.5 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 20 %8 %10 %15 %20 %25 %30

katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Okul mudiiri, Midiir yardimeilari, Sinif Ogretmenleri

isbirligi Yapilacak

Genglik ve Spor Muddrlukleri, il Milli Egitim, ilce Milli Egitim

Birim(ler)
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
Okul digi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
Riskler Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
S-4.1.3 Okul blinyesinde yarigmalar diizenlenecektir
S-4.1.4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde yurutulen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirlacaktir.
S-4.1.5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
Stratejiler olarak kullanilacaktir.

S-4.1.6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S-4.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S-4.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modullinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S-4.1.9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik dizenlenecektir.

S-4.1.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S-4.1.11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50000

ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

Okul bahgelerinin 6grencilerin gok yonlu gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders digi etkinliklerin kilttrel
kazanimlarla

desteklenmesi,

Tespitler Okul ve mahalle spor kultpleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin finansman saglanmasi,
Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
Hedeflenen basariyi gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi.

P Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.

Ihtiyaglar ¢ ¥ salls yap

ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.

. ___________________________________________________________________________________________|
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4. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

AN

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

AN

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

AN

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

Mudurligimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce
dagihmlan 5 yilhk olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goruldigi lGzere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes vyilik maliyetlendirme sonucunda
Mudurligimizin tahmini olarak 533.500 TL'lik bir harcama yapacagi disliniilmektedir. Plan dénemi
amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 3000 3000 4000 5000 6000 21000
Hedef 1 3000 3000 4000 5000 6000 21000

AMAC 4

10000

10000

10000

10000

10000

Hedef 1

10000

10000

10000

10000

10000
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AMAC TOPLAM

68.000

170.500

124.000

85.000

86.000

533.500

BOLUM 5 : iZLEME ve DEGERLENDIRME
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5.izleme ve Degerlendirme

nmasidir. Degerlendirme ise uygulama
n tutarhhk ve uygunlugunun analizi olarak

planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin

kurulmasi temel kritik basari faktora olarak

a yil igcindeki

[ "*URKEYE ulamalarin izilenmesi Ve gerekli
1’UI—3 ﬁ HLE asi ongordlmektedig

dirme Modeli'nincerceviesinig

o {3
rd T\ M f
*J&.‘v. l-:,4l~ *

e

Ostergelerinin gerceklesme durumlarinin

arinin tespiti yilda iki

rumlari, varsa goste

egerlendirilerek gerekli tedb




Sekil 38 : izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelereiliskin
yilinilk 6 ayhk
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti \

Yillik gergeklesme durumlarinin,
varsa hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniigeren raporun Ust
yoneticiye sunumu

\ \

DY
Yillik gerceklesme durummlarini
iceren raporun st yoneticiye Yil sonu gdsterge
sunumu Vle k?muoyu ile gerceklesmeleriigin gerekli
paylasilmasi ) tedbirlerin alinmasi

AN

Stratejik planda yer alan
gostergelereiligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti

4

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Degerlendirme Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
gDéinemi icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Dénemi
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligkin
izleme izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Degerlendirme Subat Ayi Sonuna edilmesi. Tim Yil
gDﬁnemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Performans Gostergeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlclide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir. Bakanhgimiza 6zgi gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yéntemi gibi
bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve

karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

4.1 S S S i i i
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Tablo 13: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Hedefler

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari
Onleyici ¢alismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artinilmasi saglanacaktir.

$-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri
tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S-1.1.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir..
$-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Sorumlu Birim

Okul Mudurd

Mudir Yardimcisi

is Birligi

Yapilan

Birimler

Ogretmenler
Rehberlik Servisi

Veliler

Hedefler

Hedef 2.1 Ogrencilere
evrensel degerler, saglkli
yasam ve gevre bilinci
duyarhligi kazandirilacaktir

Stratejiler

S-2.1.1 Sinif kitapliklari zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S-2.1.2Tirkge dersinde ders saatinin bir bolim{ okumaya
ayrilacak ve okul mudurlGglince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S-2.1.3Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal,
sportif ve kilturel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

S-2.1.40grencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
$-2.1.5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda
egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

$-2.1.6 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Okul Muddri
Midur Yardimcisi
Ogretmenler
Rehberlik Servisi

Is Birligi

Yapilan

Birimler

il MEM
ilce MEM
ilce Saghk
Midarligi

Belediyeler

. ___________________________________________________________________________________________|
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is Birligi

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim AETJIED
Birimler
Hedef 3.1 Okul igi ve S-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, | Okul Maduri Kamu idareleri
bahgesindeki ortamlarin belediyeler ve hayirseverlerle ig birlikleri yapilacaktir. Belediyeler
niteligini arttiracak S-3.1.2 Okul bahgesinin glizellestirilmesi i¢in kamu
uygulama ve galismalara yer | kurumlariile is birligi yapilacaktir. Hayirseverler
verilecektir.

is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim AETJIED

Birimler
Hedef 4.1 Ogrencilerin S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif Okul Midira il MEM
bilimsel, kiltirel, sanatsal, olarak yer almasi saglanarak kulip faaliyetlerinin etkinligi Midir Yardimaist | ilce MEM
sportif ve toplum hizmeti artinilacaktir. L .
alanlarinda ders disi S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal Ogretmenler G?,“‘?,"'k,Ye Sp.)or
etkinliklere katilim orani sorunlarin ¢dziimine katki saglamak ve farkindalik Madurltkleri
artinlacaktir. olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,

spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S-4.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir
S-4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
ylratdlen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-4.1.5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla
vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S-4.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler dizenlenecektir.
S-4.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S-4.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiuliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S-4.1.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik dizenlenecektir.

S-4.1.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
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S-4.1.11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda
geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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T.C.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Mustafa Ozdal flkokulu Miidiirligi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yéntemlerle
hazirlanan Mudiirligtimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmistiir.
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